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講義のゴール 

・キャリアとは何かを知り、なぜそのマネジメントが必要
かを説明できる 
 
・自分自身のキャリア・デザインを考えることができる 



将来のキャリアをどのように構築するかを計画し、実行すること。 

個人と企業のいずれかの利益を優先させるのではなく、双方の
バランスを取った計画が必要。  
いかに個人の目標と企業の目標とを統合していくかがポイント。 

厚生労働省によるキャリアの定義 

・一般に経歴、経験、発展さらには、関連した職務の連鎖
等と表現され、時間的継続性を持った概念。 

・「キャリア」は職業経験を通して、「職業能力」を蓄積してい
く過程の概念であるとも言える。 

キャリアマネジメント 



https://www.takes.ne.jp/recruit/fresh/aboutus/care... 

キャリアのイメージ（企業人として） 

http://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574903036/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cHM6Ly93d3cudGFrZXMubmUuanAvcmVjcnVpdC9mcmVzaC9hYm91dHVzL2NhcmVlcnBhdGguaHRtbA--/RS=^ADBpurWsud_ZFm1wJNtTqj7pK4iSxg-;_ylc=X3IDMgRmc3QDMARpZHgDMARvaWQDQU5kOUdjU1VTMHZBcUtTMUo3WWFxQzhTcVRqWm5UWV9ER1J3eWZoRmxwall5UFlOdk9fMzRGTVJrM0xsdVdRBHADNDRLdDQ0T2o0NE9xNDRLaQRwb3MDMTAEc2VjA3NodwRzbGsDcnI-
http://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574903036/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cHM6Ly93d3cudGFrZXMubmUuanAvcmVjcnVpdC9mcmVzaC9hYm91dHVzL2NhcmVlcnBhdGguaHRtbA--/RS=^ADBpurWsud_ZFm1wJNtTqj7pK4iSxg-;_ylc=X3IDMgRmc3QDMARpZHgDMARvaWQDQU5kOUdjU1VTMHZBcUtTMUo3WWFxQzhTcVRqWm5UWV9ER1J3eWZoRmxwall5UFlOdk9fMzRGTVJrM0xsdVdRBHADNDRLdDQ0T2o0NE9xNDRLaQRwb3MDMTAEc2VjA3NodwRzbGsDcnI-
http://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574903036/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cHM6Ly93d3cudGFrZXMubmUuanAvcmVjcnVpdC9mcmVzaC9hYm91dHVzL2NhcmVlcnBhdGguaHRtbA--/RS=^ADBpurWsud_ZFm1wJNtTqj7pK4iSxg-;_ylc=X3IDMgRmc3QDMARpZHgDMARvaWQDQU5kOUdjU1VTMHZBcUtTMUo3WWFxQzhTcVRqWm5UWV9ER1J3eWZoRmxwall5UFlOdk9fMzRGTVJrM0xsdVdRBHADNDRLdDQ0T2o0NE9xNDRLaQRwb3MDMTAEc2VjA3NodwRzbGsDcnI-


https://www.javada.or.jp/mm/fr_20151116.html 

キャリアのイメージ(一個人として) 

http://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574903142/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cHM6Ly93d3cuamF2YWRhLm9yLmpwL21tL2ZyXzIwMTUxMTE2Lmh0bWw-/RS=^ADB6ptSma_DEYNb7FMKbMLTNdKtDH8-;_ylc=X3IDMgRmc3QDMARpZHgDMARvaWQDQU5kOUdjUnZpUEF2SC1kc2lJbjdid05KSEJiRkYxOFJidW0taTZzX3NWWVB4ZEthWXh4RTA1Mm56TXdZX2U3QgRwAzQ0S3Q0NE9qNDRPcTQ0S2k0NE9INDRPWjQ0T3Q0NE9ENDRPWDQ0T2g0NE96NDRPSQRwb3MDMTAEc2VjA3NodwRzbGsDcnI-


わたしたちはどのようなキャリアを構築していけばよいのか？ 

企業人 一個人 ＞ 

企業人 一個人 

一個人 企業人 

＞ 

＝ 

企業の成長が自身の人生に
優先する 

自身の人生が仕事に優先する 

企業の成長と自身の成長が 
不可分 



キャリアを形成する３つの側面 

①企業が労働者のキャリアを形成する 

 
②労働者が自分自身のキャリアを選択する 

 
③市場の要因が企業と労働者のキャリアに影響する 



①企業が労働者のキャリアを形成する 

キャリア開発（Career development） 

企業（組織）が期待するキャリアを具体的に提示し、そこに到達する
ために必要な段階的な教育機会を提供する 

https://www.med.shimane-u.ac.jp/kangobu/program/ 

https://www.med.shimane-u.ac.jp/kangobu/program/
https://www.med.shimane-u.ac.jp/kangobu/program/
https://www.med.shimane-u.ac.jp/kangobu/program/


http://gc.sfc.keio.ac.jp/class/2008_25317/slides/0... 

人事制度とキャリア・ツリー 

http://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574905813/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cDovL2djLnNmYy5rZWlvLmFjLmpwL2NsYXNzLzIwMDhfMjUzMTcvc2xpZGVzLzAyLzIzLmh0bWw-/RS=^ADBxcwmTxs.5KBB2MMtoLvwOv48G8E-;_ylc=X3IDMgRmc3QDMARpZHgDMARvaWQDQU5kOUdjUXJMT2lNWWk2NWMxd2FEbjlaVHlITXhuYlhqN1lweDVueGRaMVJEVnRUUktFdWNwMjZRV0RUa2lyagRwAzQ0S3Q0NE9qNDRPcTQ0S2k0NE9FNDRPcTQ0TzgEcG9zAzQEc2VjA3NodwRzbGsDcnI-


キャリア・ツリーを前提として、企業が行う人事労務戦略 

配置転換 

 
昇進 

 
出向 

ある部署で一定期間を経た社員を他部署へ移動させ、更なる
適正をみる 

内部昇進制度をベースに、労働者間の競争(トーナメント)を通じ
た業績により昇進を決定する 

キャリア・ツリーのキャパシティから漏れた人材を、企業につ
なぎとめて活用する方法 



②労働者が自分自身のキャリアを選択する 

自己啓発（開発:Self-enlightenment） 

https://www.itmedia.co.jp/business/articles/1801/1... 

http://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574907032/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cHM6Ly93d3cuaXRtZWRpYS5jby5qcC9idXNpbmVzcy9hcnRpY2xlcy8xODAxLzE3L25ld3MwNzYuaHRtbA--/RS=^ADBcMOGumwVfwG2bJMm.WP_tqW_Ajk-;_ylc=X3IDMgRmc3QDMARpZHgDMARvaWQDQU5kOUdjU04zaFJoWE5BNFpfZFZlc3p4LThBeDJvTkZDZUdHSEUyeVVKUkRsbkE3bTlMbHYtRXNxeFdTcGZIeQRwAzZJZXE1YmV4NVpXVDU1bTYEcG9zAzYEc2VjA3NodwRzbGsDcnI-


なぜ自己啓発が重要か？ 

自己啓発で獲得する知識や
スキル⇒特定の企業だけで
なく、幅広い組織で応用可能
な一般的(汎用的)技能である
ことが多い 

転職の際に自身の価
値をアピールすること
ができる 



③市場の要因が企業と労働者のキャリアに影響する 

総務省『労働力調査』のデータより 



https://raorsh.com/hiseiki 

非正規雇用が拡大している 

http://ord.yahoo.co.jp/o/image/RV=1/RE=1574908293/RH=b3JkLnlhaG9vLmNvLmpw/RB=/RU=aHR0cHM6Ly9yYW9yc2guY29tL2hpc2Vpa2k-/RS=^ADBBYVUK48IADuDwbBWWZktwyH2WE4-;_ylc=X3IDMgRmc3QDMARpZHgDMARvaWQDQU5kOUdjUXh1MjZWZUhkVFF0MXdfNEUxMkNpak1CSDJyX05pa0xJc1dNNmZYbkdaQ3RRQ0VwTVc4Rmd5YzBNBHADNloyZTVxMmo2S2FQNlp1SDU1U280NEd1NWE2ZjVvV0wEcG9zAzEEc2VjA3NodwRzbGsDcnI-


キャリア・デザインにおいて、非正規を選択するリスク 

・非正規から正規への移動が難しい 
 

・非正規労働者は原則キャリア・ツリーに含まれない＝研修
システムや人事評価の対象とならない 
 

・自己啓発のコストが所得に比して割高になり、思うような自
己啓発を行えない 
 

・厚生年金などの対象にならないことで、一個人のキャリア
形成に大きな影響を及ぼす 


